
生活費

貯蓄

給料

手取り

天引き

個人の財布に置き換えると、
会社の数字が分かりやすくなります。

固定費

経常利益

売上高

粗利益

変動費

固定費

売上高

粗利益

変動費
借入金は「利益の前借り」。
銀行･保証協会は、言わば「株主」です。

借入金で、今の赤字を埋め、支払手形を減らしつつ、
事業や商品を練る未来経営に投資する。

稼げそうな利益ではなく、稼がなければならない現金利益は、
いくらか？

返済のペースも、併せて考えましょう。

赤字 借入金


